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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǇƻǊǘ    о 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ    п 

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ    р 

 {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ   с 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

  5ƻƴŀǝƻƴǎ    т 

  Lƴ-ƪƛƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ   у 

  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ    ф 

  /ƻƳǇŀƴȅ {ǳǇǇƻǊǘ   мл 

 [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ    мм 

aƛǎǎƛƻƴ 

IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ         

ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  



 о 

! .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǇƻǊǘ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                       

YǊƛǎ !ƴŘǊƻǎƪȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ                   

/ƘǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                  

9Ǌƛƪŀ ¢ǊŀǿƛǘȊƪƛ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ          

{ŀƳŀƴǘƘŀ .Ŝƭȅ  

нлмр ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΦ  IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ   

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ CƻǳƴŘƛƴƎ         

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŜǊƴƛŜ WǳƴƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ƻŦ          

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ        

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ   

!ǎ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊ мΣслл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ             

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ      

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ             

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭǎƻ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ  CǊƻƳ {¢9a !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ·¸½ 

ό·ǘǊŀ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ½Ŝǎǘύ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀΦ   

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭƳƻǎǘ слл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎŀŦŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ нн ƳŜƴ ǿƘƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǎƛŘŜ Lƴ  

tǊƻƎǊŀƳΣ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ   ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǎŜ      

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мΣплл ƘƻǳǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ 

ƛƴǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊκǿƛƴǘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ Iƛƭƭ       

!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ     

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǿŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ   

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘΣ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 9ƴǘǊȅΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ   

wŜǾΦ YǊƛǎ !ƴŘǊƻǎƪȅ 

ȰȢȢȢ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 

ÈÏÕÓÉÎÇȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 

ÁÎÄ ÈÏÐÅȢȱ 



 п 

 hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

нлмр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ǝƳŜ 
ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ  YǊƛǎ !ƴŘǊƻǎƪȅΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ    
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŦǳǘǳǊŜΦ   {ƘŜ ƛǎ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ    
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ  {ǳƳƳƛǘ Iƛƭƭǎ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ у    
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
hǳǘǎƛŘŜ Lƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƴŜǿ  ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎ ƻŦ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ нн ƳŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ        
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ му ƳŜƴ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ       
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  ƘƻǳǎƛƴƎΦ  {ǳƳƳƛǘ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ hǳǘǎƛŘŜ Lƴ- ǘǿƻ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
!ǎ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ    
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ   hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƴƻǿ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ           
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ IƻƳŜΣ IŜƭǇ ŀƴŘ IƻǇŜ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ  DƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  ²ŜΩŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   
     -²ŀǊǊŜƴ ²ƛŘƛŎǳǎ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛŘƛŎǳǎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƭ YƭǳȊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WŜũ ¢ŜwƻƴŘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

tŀǘ wǳǎǎŜƭƭ 

WŜǊǊȅ .ǳǊƎ 

!ŀǊƻƴ aŀǊƧŀƭŀ 

.ƛƭƭ [ŜŜŎƘ 

WƻǎŜ ±ŀǎǉǳŜȊ 

Yŀȅ wŜŘƳƻƴŘ 

aŜǊǾȅƴ .ȅǊŘ 

WƛƳ WŀŎƪǎƻƴ  

²ŀǊǊŜƴ ²ƛŘƛŎǳǎΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ                    

YǊƛǎ !ƴŘǊƻǎƪȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 р 

hǳǊ bǳƳōŜǊǎΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмр wŜǾŜƴǳŜ {ƻǳǊŎŜǎ  

tǳōƭƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ   ϷрутΣоун 

DƻǾϥǘ DǊŀƴǘǎ   ϷонфΣлнс 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ   ϷомтΣрлт 

wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ   ϷппΣпфп 

aƎƳǘΦ CŜŜǎ   ϷнлΣотл 

нлмр tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ϷрнфΣлнл 

!ŘƳƛƴ ϧ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ                 ϷосуΣумм 

WŜǊŜƳȅ IƻǳǎŜ {ŀŦŜ IŀǾŜƴ  ϷнмпΣллу 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ  ϷнлуΣтмм 

hǳǘǎƛŘŜ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  ϷмррΣрмт 

/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   ϷфлΣплу 

t!¢I hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ  ϷрмΣсут 



 с 

hǳǊ LƳǇŀŎǘΥ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ                                             
!ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ     

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ   

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ 

 пру ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ о ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ  

мол ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

WŜǊŜƳȅ IƻǳǎŜ {ŀŦŜ IŀǾŜƴ                              
WŜǊŜƳȅ IƻǳǎŜ {ŀŦŜ IŀǾŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ {ŀŦŜ IŀǾŜƴǎ 

ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ άǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴέ ƛǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

hǳǘǎƛŘŜ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ                                         
¢ƘŜ hǳǘǎƛŘŜ Lƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǿŀǊƳ ōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ                    
tŜǊƳŀƴŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ tŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƻōǘŀƛƴ ōŜǧŜǊ ǘŜƴŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

пл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                                          
hǳǊ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǎƛƴŎŜ мффмΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ƛǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜ Ǉƭŀƴǎ 

ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ

ƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǎƛƴƎΦ 

мΣпнл ƘƻǳǊǎ ƻŦ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

t!¢I όtǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ      

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎύ                                        
¢ƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ t!¢I ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ 

ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  Lƴ 

²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ t!¢I 

ǘŜŀƳΥ IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ b!aL 

²ŀǳƪŜǎƘŀΣ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎΦ  

пΣтро ǊƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ Ƨƻō ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ   



 т 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

нлмр DƛƊ !Ƴƻǳƴǘǎ ōȅ 5ƻƴƻǊ ¢ȅǇŜ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ   ϷоооΣфно 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ   ϷффΣофф 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ   ϷтлΣрун 

/ƘǳǊŎƘŜǎ   ϷрсΣутр 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ   ϷооΣлнс 

hǘƘŜǊ    ϷмлΣотф 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΗ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ   

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀōƻǳǘ слл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлмрΦ  hǾŜǊ прл ǇŜƻǇƭŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊΣ пл҈ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ 
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